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جناب آقاي دكتر روحاني، رياست محترم جمهوري اسلامي ايران، با شعار تدبير و اعتدال، در مصاحبة مورخ 
تيرماه 1392 )مجلة چش��م انداز( وضعيت فعلي آموزش وپرورش را براس��اس شواهد موجود، قضاوت عمومي و 
چش��م انداز ملي نقد كردند و به نكاتي اش��اره فرمودند كه حاوي نظرات ايشان نسبت به بازنگري و اصلاح سريع 
موارد ياد شده است. اين نكات هر چند نه تمام مشكلات آموزشي، اما مي توان گفت كه مسائل و مشكلات اصلي 
نظام موجود آموزش وپرورش محس��وب مي شوند. آگاهي از اين مش��كلات كه بيش از هفتاد هشتاد سال در نظام 
آموزش��ي ما ريش��ه دارند، نقطة عطفي منطقي و فرصتي است مناسب براي بازنگري راه و روش هاي اجرايي نظام 
تربيتي و آموزشي ما كه اميد است كه با اجراي تدريجي و مدبرانة برنامة درسي ملي ارتقا يابد و شأن شايستة خود 

را در جهان به دست آورد.
آنچه در بيانات رياست محترم جمهوري قابل توجه است، نقد صريح مشكلات و ضرورت اصلاح فوري آن ها 
از يك طرف و ارائة راه حل اقتصادي به ويژه رفاه معيش��تي معلمان از طرف ديگر اس��ت كه نقدي بس��يار منصفانه 
و اميدبخش اس��ت. اما موضوع اين مقاله، با الهام از آن مصاحبه، يادآوري اين نكتة مهم اس��ت كه با اس��تفاده از 
انواع مش��وق هاي اقتصادي و غيراقتصادي مي توان در آموزش وپ��رورش تحرك و جنبش جديدي به وجود آورد، 
توانمندي معلمان و مديران مدارس را افزايش داد، شأن و مقام معلم را بهتر تكريم كرد، منزلت و جايگاه وزارت 
آموزش وپرورش را در جمهوري اسلامي ايران شاخص كرد و نيروي جوان بيشتري را براي كار در اين وزارت خانه 
جذب نمود. به عبارت ديگر، از مجموعة مشوق ها می توان به مثابه ابزارهاي رشد علمي، فرهنگي، تربيتي و منزلتي 
استفاده كرد. تجربه نشان داده است كه در امور تعليم و تربيت، هر قدر مشوق ها جنبة ارتقاي منزلت شغلي، حمايت 
از فعاليت هاي علمي آموزشي و تربيتي- فرهنگي داشته باشد و جنبه هاي مالي آن مستتر بماند، اثربخشي آن ها در 
ايجاد انگيزة دروني و نگرش مثبت معلم به كار خود بيشتر خواهد شد. كما اينكه اگر معلمي از طريق افزايش گروه 
و پايه، اعطاي بورس تحصيلي، ارتقاي شغلي، حمايت از چاپ و نشر آثار مكتوب، يا توليد ابزار و مواد آموزشي 
ابتكاري، به عنوان معلمي مبتكر و خلاق تش��ويق ش��ود، با رضايت خاطر و نشاط دروني بيشتري به كار خود ادامه 
خواهد داد. همچنين، اگر مدير مدرسه اي عنوان »مدير ممتاز« را كسب كند و از مزاياي آن در طول سنوات خدمت 
بهره مند شود، براي بقية همكاران خود، الگوي نظام تلقي خواهد شد و بسياري از مديران خواهند كوشيد همانند 

او، خود را ارتقا دهند. بنابراين، با استفادة بجا و مطلوب از مشوق ها مي توان: 
 انگيزة دروني بيشتري در معلمان و مديران مدارس به وجود آورد؛

 معلمان و مديران مدارس را به منظور تحقق اهداف عالي آموزش وپرورش هدايت و راهنمايي كرد؛
 نيروهاي فعال بيشتري را جذب نمود و اعتبار مشاغل و فعاليت هاي فرهنگي، تربيتي را ارتقا داد؛ 

 معلمان را در مطالعه و كش��ف نوآوري هاي آموزش��ي به طور مس��تمر و دائمي فعال نگه داش��ت و راه 
همفكري، همكاري و همياري را پيش پاي آن ها قرار داد. 

بدون ترديد، تحقق اين امر مس��تلزم تهيه و تنظيم آيين نامة جديدي اس��ت كه با ش��أن نظام آموزشي جمهوري 
اس��لامي ايران متناس��ب باش��د و ملاك ها، معيارها، ش��اخص ها و راهبردهاي هريك از انواع »مشوق ها« در آن 
به گونه اي ش��فاف و روشن بيان ش��ود، در مدت زماني محدود، مورد آزمايش قرار گيرد و پس از انجام اصلاحات 

لازم به عنوان آيين نامة اجرايي در سطح كشور اعمال شود. 

سردبيریاد داشت

مشوق ها؛
 ابزارهاي رشد معلم
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نمونه هايي از اهداف مشوق ها در نظام آموزشي
اس��تفاده از مش��وق ها به منظور تش��كر و قدرداني از معلم، اگرچه مفيد و لازم اس��ت، ولي كافي نيست. 
مشوق ها بايد نتيجه اي كاربردي، جهت دهنده و تحول آفرين داشته باشند تا بتوانند زمينة خودسازي، تحرك 
و رشد مستمر معلم را در طول خدمات سي ساله به خوبي فراهم آورند. نمونه اي از اهداف و مقاصد مورد 

انتظار از مشوق ها عبارت اند از:
 ايجاد انگيزه و تحرك براي انجام وظايف جديد
 ايجاد تغيير و تحول در نگرش و بينش معلمان

 استفادة مطلوب از روش ها و فناوري هاي نوين آموزشي 
 تلفيق شيوه هاي آموزشي و ايجاد هماهنگي بين شيوه هاي تدريس و يادگيري

 توجه خاص به راهبردهاي تحقق اهداف تربيتي و چشم اندازهاي برنامة درسي ملي
 تأكيد بر يادگيري فعال و شيوه هاي آموزشي تلفيقي

 حمايت از خودسازي معلمان در حركت به سوي كسب ويژگي هاي قيد شده در برنامة درسي 
ملي 

 ارائة راهبردهاي عملي براي گذر از انتقال مستقيم دانش به تعمق، تفكر و تعقل در آموخته ها 
و كاربرد آن ها

 جهت دهي به معلمان براي همفكري، همكاري و همياري در امور تربيتي و آموزشي...
تهيه و تدوين اهدافي از اين دس��ت در »آيين نامة مش��وق ها« هدف غايي از اعمال مشوق ها را در طول 
ساليان خدمت معلمان و مديران مدارس به وضوح نشان مي دهد. در عين حال، ملاك ها و معيارهاي دريافت 

مشوق ها هم بايد مبتني بر همين اهداف تحول آفرين و متناسب با آن ها تنظيم شوند.
در واقع، بحث ما بر سر اين نيست كه تا به حال از مشوق ها در نظام آموزشي استفاده نمي شده است! بحث 
بر س��ر بازنگري و س��ازمان دهي مجدد مشوق ها در قالب طرحي نو و آيين نامه اي جامع، ابتكاري و آينده نگر، 
براساس اهداف و فلسفة تعليم و تربيت در نظام جديد آموزشي ماست. به عبارت ديگر، هدف حمايت مادي 
و معنوي از معلم در نظام جمهوري اسلامي ايران است كه مي خواهد معلمانش همواره افرادي فعال، كارامد، 
متعهد، اميدوار و معقول باشند. بحث بر سر ايجاد انگيزة دروني به منظور فعال نگهداشتن معلم و مدير مدرسه 
اس��ت. بحث بر سر اين اس��ت كه معلم كارها را بانشاط انجام دهد، خود را راهنما و رهبر آموزشي و تربيتي 
بداند و همواره براي تكميل دانش و توانمندي اخلاقي و حرفه اي خود بكوش��د. نيز بحث بر س��ر اين است 
كه معلم و مدير مدرسه چگونه نسل آينده را سالم، اميدوار، فعال و با اعتماد به نفس تربيت كنند. و در نهايت 

بحث بر سر اين است كه چگونه همة اين آرزوها در مدرسه تحقق يابند.
 خلاصه آنكه »مشوق ها« قادرند شغل معلمي را به حرفة معلمي و حرفة معلمي را به مديريت آموزش و 

يادگيري سوق دهند. 
ما يقين داريم، تهيه و تنظيم مدبرانة آيين نامة مشوق ها و اجراي آگاهانة مفاد آن همراه با ساير اقدامات 
اساسي، پاسخگوي مناسبي براي اين گونه سؤال ها و بحث ها خواهد بود؛ زيرا هدف غايي آيين نامة مشوق ها 
رش��د همه جانبة معلم، همراه با رضايت خاطر او و كس��ب فضيلت  ها و مهارت هاي حرفه اي است. بدون 
شك وقتي معلم رشد كند، دانش آموز نيز رشد خواهد كرد. در پايان، به اين نكتة ضروري اشاره مي كنم كه 
مشوق هاي نظام  آموزشي ما، منحصراً به ابواب جمعي وزارت آموزش وپرورش اختصاص نمي يابد؛ همة 

افراد اعم از اوليا، دانش��مندان، علما، خيرين، ش��عرا و هنرمندان، اگر خدمتي به آموزش وپرورش انجام 
دهند كه به نحوي شايس��ته و در خور تقدير و تكريم باش��د، از مزاياي مش��وق هاي فرهنگي بهره مند 

خواهند شد. به همين خاطر مشوق ها منحصراً جنبة مادي ندارند و در عين حال فراسازماني اند. 


